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西沙群岛邮轮旅游开发探讨
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　　摘　　　要：西沙群岛作为我国南海明珠一直保持着原始性和神秘性，尚未进行旅游

开发。２０１２年６月三沙市成立，２０１３年又正值中国海洋旅游年，西沙群岛应抓住历史机遇

发展旅游业。鉴于西沙群岛旅游资源的独特特征，旅游开发以邮轮旅游为最佳方式。在对

西沙群岛邮轮旅游进行ＳＷＯＴ分析之后，设计开发出经典西沙至尊品味游、宣德环礁趣味

体验游、东岛环礁科普探险游、文化北礁渔业民俗游、永乐环礁休闲观光游和西南岛礁生

态赏析游６个旅游产品，并提出西沙旅游可持续发展的对策和建议。
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１　引言

邮轮旅游是一种以大型豪华游船为载体，

以海上巡游为主要形式，以船上活动和岸上休

闲旅游为主要内容的高端旅游活动，是一种介

于运输业、观光与休闲业、旅行业之间的边缘

产业［１］。近年来，邮轮旅游以其休闲度假式的

独特形式逐渐进入人们的视野，并在世界范围

内呈现由欧美市场转向亚洲市场的必然趋势。

我国邮轮旅游的发展呈上升趋势，潜力巨大，

初步形成了依托长江三角洲和环渤海湾的东北

亚邮轮港口群、依托珠江三角洲和环北部湾的

东南亚邮轮港口群、依托海峡西岸和台湾岛的

（台湾）海峡两岸邮轮港口群［２］。在 “中国知

网”上对 “邮轮旅游”相关文献进行检索，可

总结归纳出学者对邮轮旅游的研究主要针对邮

轮市场开发研究［３－６］、邮轮旅游营销问题研

究［７－９］、邮轮 产 业 发 展 潜 力 预 测 与 前 景 分

析［１０－１４］几个方向。

西沙群岛是我国南海诸岛四大群岛之一，

热带海岛特色鲜明。我国学者对西沙群岛旅游

开发主要做了以下几方面研究：除早期对西沙

群岛生态环境［１５－１６］和旅游资源［１７－１８］的研究外，

夏林根［１９］最早开始研究西沙群岛的旅游开发，

在资源评价的基础上，从产品创意、建设原则、

管理机制几个方面进行了论述；黎春红［２０］从生

态学的角度，提出西沙群岛生态旅游开发的原

则和保护措施；张志宏、李悦铮［２１］以旅游非优

区的概念切入，从资源、区位、经济背景、生

态环境几个方面分析了西沙群岛旅游业的发展

条件并提出开发对策；邓灿芳等［２２］通过与塞舌

尔群岛旅游资源开发进行对比研究，总结出西

沙群岛旅游开发可以借鉴的成功经验；安应民

等［２３］在对去过和未去过西沙群岛的游客进行调

查之后，统计总结了游客对旅游开发的建议和

评价。

西沙群岛生态环境脆弱，不宜大量游客上

岛游览，“岛上游，岛外住”是西沙群岛旅游发

展的一个方向；此外，西沙群岛岛屿众多，旅

游开发适合以观光型为主。因此，邮轮旅游是

西沙群岛旅游开发的最佳方式，西沙群岛应做

大做强邮轮旅游。本研究在对西沙群岛发展邮

轮旅游进行ＳＷＯＴ分析之后，针对西沙群岛独

特的旅游资源，开发出经典西沙至尊品味游、

宣德环礁趣味体验游、东岛环礁科普探险游、

文化北礁渔业民俗游、永乐环礁休闲观光游和

西南岛礁生态赏析游６个旅游产品，并提出西

沙群岛邮轮旅游可持续发展的对策和建议。希

冀能够切实帮助西沙群岛的旅游开发，并为类

似海岛型邮轮旅游的发展提供借鉴和启示。

２　西沙群岛邮轮旅游开发犛犠犗犜分析

２１　优势

西沙群岛旅游资源独特而丰富，热带丛林
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繁茂，珊瑚种类众多，充分彰显热带海岛特

色。西沙具有优质的水域空间，海水透明度都

在１５ｍ以上、最高达３ｋｍ，又地处热带，水

温普遍偏高，是理想的天然海水浴场和水下观

光区域。西沙还具有丰富的海洋生物资源，观

赏鱼、海鸟种类众多，并有国家二级保护动物

海龟，被称为 “龟鸟乐园”。西沙收复纪念馆、

机场、将军林、西沙展览馆等文物古迹是西沙

群岛珍贵的人文旅游资源，见证着祖国的发展

建设历程。西沙群岛一直披着 “军事禁区”的

神秘面纱，保持着原始的自然生态环境，恍若

世外桃源，相比于繁华嘈杂的都市，蓝天碧

海、金浪白沙无疑吸引游客游览观赏。此外，

西沙群岛区位优越，消费市场辐射范围较大，

对外，西沙邮轮旅游便于向东南亚甚至全世界

集中展示中国特色文化；对内，热带海岛的特

色资源极易引起内地游客兴趣。

２２　劣势

西沙群岛开发邮轮旅游的基础设施不够完

善。永兴岛上虽已建有医院、招待所、气象站

等设施，但作为邮轮母港硬件过于薄弱；西沙

群岛尚未构建健全的交通网络，各岛礁之间交

通不便利；机场主要用于军用，补给船航程时

长且办理手续繁琐。此外，邮轮是 “度假和旅

游消费的结合”，价格昂贵，不易被公众接受。

２３　机遇

国家政策的支持是西沙群岛开发邮轮旅游

的历史机遇。２０１２年４月１９日，国家海洋局公

布实施的 《全国海岛保护原则》中指出 “积极

稳妥地开放开发西沙群岛旅游产业”；２０１２年６

月２１日，国务院批准设立地级市行政机关三沙

市，三沙市的设立将加速推进西沙群岛的基础

设施建设和经济开发建设。此外根据预测，

２０２０年全球邮轮旅客人次会超过４０００万，欧

美市场已日趋饱和，邮轮旅游新潮转向亚洲市

场是必然趋势；亚洲和中国市场将成为邮轮产

业的新增长点，这为西沙群岛开发邮轮旅游提

供了又一良好机遇。

２４　挑战

西沙群岛对于我国整个南海具有极其重要

的战略和军事意义，邮轮旅游的开发务必保证

海岛的战略和军事安全，既要确保国家领土安

全，也要确保游客人身安全。另外，西沙群岛

原生态的自然条件给开发邮轮旅游带来成本投

入方面的巨大挑战，邮轮母港建设、配套基础

设施建设以及邮轮自身都需要大量的资金投入；

西沙群岛的旅游开发目前属于前期过程，中后

期的规模扩建、项目更新等也需要大量的资金

支持。

３　邮轮旅游产品开发

３１　经典西沙至尊品味游

３１１　产品介绍

永兴岛、石岛、东岛是西沙群岛著名的岛

屿。永兴岛是西沙面积最大的岛屿，也是三沙

市政府驻地；石岛是西沙地势最高的岛屿，岩

质坚硬，有别于其他岛屿；东岛是西沙第二大

岛，南海上著名的 “鸟岛”，是我国鸟类密度最

大的保护区之一。这三座岛屿地理位置相近、

知名度高，可考虑开发邮轮旅游产品 “经典西

沙至尊品味游”。这一产品突出 “豪华”“至尊”

“经典”的特色，满足游客在短时间内游览西沙

知名景点的诉求，适合高消费和高品位游客。

３１２　产品开发

“经典西沙至尊品味游”的旅游线路可设计

为永兴岛—石岛—东岛。

永兴岛又被称为 “林岛”，是一座天然的热

带植物园，野生植物有１４８种，椰树、枇杷树、

马王腾俯首皆是。永兴岛应对岛上植物的品种

属性、生存特征进行深入挖掘并加强宣传，便

于游客了解热带植物的特点并引起游客的兴趣。

具体措施可以考虑设立简介标示牌、安排讲解

导游、发放文字说明等。永兴岛人文旅游资源

具有重大文化教育意义。西沙海洋博物馆是我

国唯一由军人创办的海洋博物馆，将军林、收

复西沙纪念碑等景点见证了西沙发展历史。鉴

于南海问题的严峻形势和爱国情怀培养的必要

性，永兴岛应开发爱国主义教育相关旅游活动。

百折不挠、积极进取的 “西沙精神”是中华民

族团结统一的宝贵精神财富，应成为西沙旅游

的一大主题。

石岛是西沙群岛年龄最大的岛屿，至今已
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有１万多年。石岛远观貌似金字塔，其神秘外

形易于调动游客的积极性，且石岛的岩质和构

造极其特殊，非常坚硬。２０１３年１月，致公党

在 《关于申报建立西沙群岛国家地质公园建议》

中提出，要在石岛建立西沙群岛国家地质公园。

石岛应积极建设并大力宣传我国特色旅游资源，

强调我国对西沙群岛实施的有效管制。

东岛是著名的 “鸟岛”，岛上树林茂密，葱

翠欲滴，聚集着６万多只海鸟，早在１９８０年我

国就在东岛建立了以保护红脚鲣鸟为主的自然

保护区。东岛应充分利用这一优势旅游资源，

开展趣味性、娱乐性、游客参与性强的旅游产

品。

３２　宣德环礁趣味体验游

３２１　产品介绍

宣德环礁位于西沙群岛东部，包括永兴岛、

石岛和七连屿。七连屿是１０座岛屿的合称，分

别是西沙洲、赵述岛、北岛、中岛、南岛、北

沙洲、中沙洲、南沙洲、西新沙洲和东新沙洲。

“宣德环礁趣味体验游”的主要游览内容安排在

七连屿的１０座岛屿，侧重以体验参与吸引游

客。这一产品的开发主要针对中青年市场，旅

游项目的开发以趣味性为主，致力于海洋旅游

娱乐活动相关产品的打造和开发。

３２２　产品开发

考虑七连屿各岛屿的地理位置和特征，“宣

德环礁趣味体验游”的旅游线路设计为：东新

沙洲—西新沙洲—南沙洲—中沙洲—北沙洲—

南岛—中岛—北岛—赵述岛—西沙洲。

七连屿中除赵述岛和西沙洲外的８个岛屿

位于同一礁盘上，岛屿特色相似，适合远望观

光游览，不需登陆近观。西新沙洲、东新沙洲

位于七连屿的最南端，由１９７２年２０号台风堆

出，可增加对台风、沙洲形成等相关知识的讲

解，以实例普及科学常识。北沙洲白沙耀眼，

草木茂盛，突出海岛美色。中沙洲草木不多，

沙洲特点明显，适于讲解沙洲地貌。南沙洲、

中岛和南岛形状奇异，特色明显，且均有灌木

生长，可共同观赏。北岛是七连屿中面积最大

的岛屿，临时房屋和石砌小庙凸显浓郁渔民生

活气息，其趣味性可适当挖掘建设。

赵述岛又称 “树岛”，应加强宣传其特色树

种。赵述岛距我国大陆较近，基于安全性和资

源丰富性的考虑，赵述岛可开发建设 “西沙群

岛海底公园”，提供潜水、捕鱼等参与体验性较

强的旅游产品。“海底公园”各式各样的珊瑚礁

和珊瑚群、五彩斑斓的海参海星马蹄螺、自由

穿梭的鱼虾等都是海洋旅游水下游玩观赏的典

型趣味娱乐活动。

“海底公园”潜水之后可在邮轮上远观西沙

洲的白色沙滩，休闲放松。西沙洲可适当建设

彰显西沙特色的景致，使游客在观赏美景、总

结 “趣味西沙”中结束旅程。

３３　东岛环礁科普探险游

３３１　产品介绍

东岛环礁位于西沙群岛东群的宣德群岛之

中，包括东岛和高尖石两个小岛。东岛动植物

丰富，充分彰显热带海岛特色，更有国家级水

产种质资源保护区，实验科研价值重大。高尖

石是南海诸岛唯一非生物成因的岛屿，是一座

火山岩岛，由火山碎屑构成，科普特色明显。

东岛环礁可以考虑迎合爱好新奇冒险的游客，

开发刺激性、挑战性强的科普探险类旅游产品，

丰富西沙邮轮旅游的产品结构，使西沙邮轮的

旅游项目体系更加完整。

３３２　产品开发

“东岛环礁科普探险游”的旅游线路可设计

为东岛在先、高尖石在后。

东岛动植物丰富且特色明显。鲣鸟是当地

渔民最喜爱的海鸟，被亲切地称为 “导航鸟”。

白天渔民根据鲣鸟集结和觅食的方向撒网捕鱼，

傍晚再跟随它们停靠在最近的岛屿。鲣鸟的

“导航功能”可以进行深入研究，努力挖掘其可

能为科学考察、科研探索做出的帮助和贡献。

对鲣鸟的宣传力度也应加强，使之成为西沙邮

轮旅游的特色资源。

高尖石是东岛西南方突起的一座死火山，

从５０ｍ等深线看这座海底火山是圆锥形的，高

尖石是火山锥体的顶点。高尖石旅游活动的开

发可以从多个方面入手，其一可以开展火山科

普知识的讲解和探讨；其二可以开展水下潜艇

观赏圆锥火山的相关项目；其三可以配合高尖
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石的陡峭四壁和特殊岩矿开展挑战探险类旅游

活动，如海底潜水、荒岛生存训练、军事极限

运动等。

浪花礁、湛涵滩、滨湄滩等东岛环礁南侧

岛礁也应重视建设，加大开发力度。在 “东岛

环礁科普探险游”过后，提供浪花带、热带西

沙等经典美景观赏。

３４　文化北礁渔业民俗游

３４１　产品介绍

北礁位于西沙群岛最北端，是西沙海域四

大礁圈之一，自古是丝绸之路南海航道的必经

之地，海水下沉淀铜钱、陶器、瓷器等众多文

物。这里是渔民最喜爱的作业岛礁，鱼虾极丰，

且休息时还可观赏水中鱼虾游戏。１９８０年建立

的永久性太阳能灯塔，已成为北礁标志性建筑。

鉴于北礁文化意义重大又远离其他岛屿，北礁

适合独立开发 “文化北礁渔业民俗游”，主要针

对注重生活体验、文化习俗的中老年游客市场。

３４２　产品开发

西沙北礁的旅游产品开发应重视其自身优

势，从 “历史文化” “古代文物” “民俗渔业”

等几个方面重点建设和开发。

北礁应借助 “丝绸之路必经之地”“郑和下

西洋”等历史加强文化建设和宣传，使 “海洋

文化”成为西沙旅游的一个重要突破口。而对

文化旅游产品的开发既能完善西沙旅游的产品

体系，又能向世界宣示我国对西沙各岛的主权

拥有和实际管制。

北礁出土大量的唐、宋、明代铜钱，最早

年代的铜钱可追溯到新莽和五代十国，１９９７年

还打捞出陶器、瓷器、铜钱、石器等多种历史

文物。北礁可考虑建设 “文物展示馆”，集中展

览打捞出的文物。北礁渔业发达，围绕 “民俗”

“渔业”可以开发几类旅游项目。其一，礁圈的

西北裂口是渔船往来穿梭的门户，其出水如云

之势可供观光赏析；其二，北礁鱼虾丰富，可

开展垂钓活动，水清如镜可观看鱼虾戏水；其

三，垂钓过程中可安排渔民与游客交流，使游

客了解渔业民俗；其四，邮轮可为游客提供新

鲜鱼虾餐饮，增加趣味体验性；其五，导游可

适当讲解灯塔和海上贸易相关情况，回顾西沙

发展历史。

３５　永乐环礁休闲观光游

３５１　产品介绍

永乐环礁位于西沙群岛西部永乐群岛之中，

分为７个礁盘，发育了１２岛、１礁、１沙洲，分

别为金银岛、甘泉岛、珊瑚岛、全富岛、鸭公

屿、银屿、银屿仔、咸舍屿、石屿、晋卿岛、

琛航岛、广金岛、羚羊岛、筐仔沙洲。永乐环

礁是南沙诸岛中岛屿最多的环礁，也是西沙的

主要群岛，适合以休闲度假为主题的观光型旅

游产品的开发。

３５２　产品开发

“永乐环礁休闲观光游”提供典型的特征岛

屿观光游览，其旅游线路设计为广金岛、琛航

岛—晋卿岛—咸舍屿—鸭公屿、全富岛—珊瑚

岛—甘泉岛—金银岛。

广金岛、琛航岛位于同一礁盘，特征相似，

适合共同开发。广金岛的洪武年间小平钱、琛

航岛的明龙泉窑观音像证明在明代已有渔民在

此捕鱼。可开展再现渔民生活历史的旅游活动，

展示我国古代渔民的捕鱼作业过程，表明我国

在历史上对永乐环礁的领土占有。

晋卿岛发现刻有 “有求必应”的渔民小庙，

１９７４年掘到的宋钱上有 “圣宋元宝”字样。晋

卿岛可利用现有小庙加大建设，开发宗教旅游

活动项目。

咸舍屿是一个大礁墩，大部分为石质，小

部分为沙地。在邮轮行进过程中导游可向游客

讲解咸舍屿礁盘不发达、不生树木的特征，这

一特点使咸舍屿区别于其他岛屿。

鸭公屿、全富岛可合作开发。鸭公屿水产

以贝类为主，出产南海特产马蹄螺。全富岛以

水产丰富而著称。这两个岛屿可开发与水产相

关的餐饮、购物活动。

珊瑚岛以珊瑚量多而得名，可开展科普讲

解和工艺品购物活动。该岛地理位置及水道良

好，曾多次被外国人觊觎，应对相关历史事件

向游客讲解，增强爱国情怀。

甘泉岛因岛上有甘泉而著称，曾两次发现

唐、宋两代的居住遗址，是目前我国最南端的

省级文物保护遗址。甘泉岛应抓紧建设文物展
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览馆并加强宣传，展览内容包括唐宋时期陶瓷

器、渔民生产工具等。

金银岛在环礁之外，有如永乐环礁的 “尾

巴”。该岛生长树木，人工种植的海棠树已很高

大，景色优美。游客可在 “永乐环礁休闲观光

游”的最后观赏该岛，放松休息。

３６　西南岛礁生态赏析游

３６１　产品介绍

华兴礁、玉琢岛、盘石屿、中建岛分布于

西沙群岛的西南，归属于永乐群岛。这４个岛

屿的生态特点都很明显，可以从 “生态赏析”

的角度开发旅游产品。华兴礁是生态发育较完

整的环礁，只有南北两门与海相通。玉琢礁因

礁盘上有数个礁块出露水面而得名。盘石屿不

生树木，发育的小沙洲也会在强风过境时被淹

没。中建岛地形变化较大，显现由沙洲向沙岛

过渡的特征。“西南岛礁生态赏析游”适合对生

态环境、科普知识具有浓厚兴趣的相关人士观

光赏析。

３６２　产品开发

依据地理位置关系， “西南岛礁生态赏析

游”的旅游线路可设计为：玉琢岛—华兴礁—

盘石屿—中建岛。

这一旅游产品的活动安排主要是导游讲解

以及与游客的探讨互动，要求邮轮工作人员有

较好的业务素质和专业水平，既要深入了解岛

礁相关知识，又要有较好的语言表达能力，以

吸引游客兴趣。华兴礁礁盘发育较完整，可适

当讲解环礁形成及发育相关科学知识；此外华

兴礁被称为 “花的世界”，珊瑚丛生，姹紫嫣

红，礁名即为 “中华之光”之意，可供游客观

光赏析。玉琢礁礁块出露水面，形态特征独特，

是西沙难得一见的景象，应作适当宣传。在盘

石屿处可讲解台风与沙洲形成、树木生长的关

系。中建岛则可显示沙洲向沙岛过渡的典型特

征，导游可带领游客观赏和讨论。

华兴礁、玉琢岛和盘石屿都有明显的浪花

带，碧海白浪充分彰显热带海岛特色。在邮轮

行进过程中，导游应提醒游客注意观赏，并在

游客赏析美景、放松心情的同时普及浪花形成

等相关知识。

４　西沙群岛邮轮旅游可持续发展的对策

与建议

４１　政府主导，合理规划

政府应积极主导西沙群岛邮轮旅游的开发，

宏观指导旅游规划、管理制度的制定，并在开

发初期资助邮轮旅游基础设施建设的相关启动

资金［２２］。三沙市旅游局、西沙群岛旅游局应切

实致力于西沙群岛的旅游开发，对海岛各方面

的旅游资源进行具体科学的调查，总结落实开

发西沙邮轮旅游的基础条件及细节安排，并在

此基础上结合海岛特色整合旅游资源，建立西

沙群岛邮轮旅游开发机制。

４２　加强宣传，差异供给

目前我国本土居民在邮轮旅游者中所占比

重偏低，民众对邮轮旅游认识不足，宣传工作

应切实加强。西沙群岛应积极与周边港口和世

界著名邮轮母港、邮轮公司合作，提升西沙邮

轮旅游的认知度和竞争力。鉴于不同游客在年

龄范围、个人喜好、出游目的等方面存在差异，

西沙群岛应充分考虑不同层次游客的不同需求，

在价格定位、游览项目、日程安排等方面实现

差异供给，在宣传西沙邮轮 “游客至上”良好

形象的同时增加旅游经济收入。

４３　提升服务，打造品质

邮轮旅游是一项高消费、高标准、高档次

的旅游方式，配套服务和相关基础设施也应注

重建设，共同彰显邮轮旅游的高品质形象。一

方面，重视建设常规旅游设施，邮轮母港要设

有旅游集散中心、高规格的宾馆饭店、大型工

艺品超市、车船公司等接待服务设施；另一方

面，注重邮轮旅游专业人才培养，目前我国邮

轮旅游方面的专业人才很少，可考虑在海南省

有条件的高校开设相关专业，并积极引进国外

相关专业人才。

４４　适度开发，生态旅游

西沙群岛生态系统脆弱，在邮轮旅游开发

的过程中务必要进行科学合理的规划，严格控

制游客数量，打造绿色母港，净化邮轮排污，

走生态旅游的道路。随着可持续发展观念的广
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泛深入，生态保护型开发已成为世界各国滨海

海岛发展的第一自觉性发展理念［２４］。西沙群岛

生态环境特殊，更应适度开发邮轮旅游，坚持

可持续发展原则，努力促进生态效益、社会效

益和经济效益协调发展。
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