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摘 要 渔业股份合作制是渔业企业试行
、

推广的产权制度改革
,

其意义和运行情况 已引起有关

主管部门的高度重视
。

本文着重剖析荣成市第一家—邱家渔业股份有限公司股份合作制的情

况
,

简述它的出 台背景及意义
,

具体介绍了它的实施办法及其发展打算
。

指出荣成市渔业股份合作

制正在发展中
,

荣成市渔业主管部门计划分三步走引导
、

支持全市渔业企业实行股份合作制及有

待探索的问题
。

关键词 荣成市 渔业般份合作制 试行

渔业股份合作制是渔业企业试行推广的 备
,

将全面试行股份合作制
。

产权制改革
,

其意义和运行情况 已引起有关

主管部门的高度重视
。

这里发表的是我们在

山东荣成调研报告
,

供读者参考
。

1 渔业股份合作制现状

在我国经济体制开始向社会主义市场经

济转轨以及企业开始转换经营机制的新形势

下
,

1 9 9 2 年下半年
,

山东省荣成市邱家渔业

公 司 (集体企业 )开始酝酿改组企业
,

拟采取

企业 内部募集资金的方式
,

改组成股份合作

制企业
。

1 9 9 3 年初
,

经荣成市体改委批准
,

已

正式成立
“

荣成邱家渔业股份有限公 司
”
(简

称
“

邱渔有限公司
”
)并开业

,

成为全市第一家

渔业股份合作制企业
。

一年来实践表明
, “

邱

渔有限公司
”

经营运行机制良好
。

当年
,

公司

固定资产增长到 2
.

6 亿元
。

渔业总收入 2
.

55

亿元
,

纯益 6 10 7 万元
,

积累 3 7 86 万元
,

劳均

分配 9 2 82 元
,

比上年分别 增 长 37
.

。%
,

47
·

9 %
,

48
·

O%和 16
.

5 %
。

职工每股股金分

得 40 %红利
。

除
“

邱渔有限公司
”

外
,

目前还有 马山渔

业公司 (集体企业 )
, 1 9 9 3 年经酝酿

,

于 1 9 9 4

年正式成立
“

马山渔业股份有限公司
” 。

目前

蒲家渔业公司
、

市水产物资公司
、

市水产养殖

开发公司等国营
、

集体企业
,

正在做好各种准

2 渔业股份合作制出台的背景及其意

义

渔业股份制是产权制的改革
,

它改变了

企业 内部产权
“

公有制
”

一统天下的局面
,

伴

随而来的是企业的运行机制和管理体制更趋

完善
。

以荣成市邱家渔业公司为例
。

该公司

创建于 1 9 7 8 年
,

是由两个合作组织合并发展

起来的以捕捞为主的集体渔业企业
。

当时仅

有职工 3 80 人
,

固定资产 2 95 万元
,

纯 收入

80 万元
。

十一届三中全会以来
,

公司在党总

支一班人带领下
,

大胆开创
,

励精图治
,

创出

了一条发展渔业 的新路子
,

公司得到 了迅猛

发展
,

1 9 9 2 年公司职工达 1 9 8 5 人
,

固定资产

原值 1
.

89 亿元
,

纯收入 4 1 26 万元
。

14 年来

公司资产
、

收入分别增长 64 倍和 51 倍
,

成为

荣成 市规模最大的养
、

捕
、

加 全面发展
,

渔
、

工
、

商
、

贸并举的综合性集体渔业企业
。

邱家

渔业公司等集体渔业公司从荣成渔业的实际

情况 出发
,

创造性地总结和发展
“

集体所有
、

统一经营
、

分级承包
、

纯益按比例分成
”

为主

的渔业生产管理体制和经济运行机制
,

即
“

荣

成模式
” 。

14 年的实践证明
, “

荣成模式
”

不仅

符合现代渔业的发展方向
,

而且有力地促进

了渔业生产的迅猛发展
。

当前在向市场经济
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转轨换制的新形势下
,

仍要坚持和完善现行

的
“

荣成模式
” ,

为了使这一渔业体制 始终充

满生机与活力
,

就必须在企业 内部机制上
,

不

断进行改革
、

完善
。

如在企业管理上
,

要把群

众渔业机制活的优势与国营企业特别是合资

企业管理规范的长处结合起来
,

实现企业管

理现代化
。

在运行机制上
,

引入
“

利益共享
、

风

险共担
”

的机制
,

调动职工积极性
。

在企业中

引进并推行股份合作制
,

不仅为企业注入了

新资金
,

改善原资金结构不合理的状况
,

实现

经营风险由集体承担向集体与个人共同承担

的转变
,

有利于经营运行机制和管理体制的

完善和发展
。

其意义在于
:

2
.

1 把生产资料
“

公有制
”

变成
“

共有制
”

企业职工成为企业真正的主人
,

从而增

强了职工当家作主的责任感
,

有利于加强职

工对企业生产
、

经营管理的监督
。

2
.

2 增强企业对职工凝聚力
,

调动职工参与

生产
、

经营管理的积极性

职工将消费资金以股金的形式
,

融入了

企业的资产
,

有的职工是倾其积蓄认购了股

份
,

就把企业 的兴衰
、

盈亏
、

效益高低与职工

切身利益捆在一起
。

有利于职工积极性和才

能的充分发挥
,

同时也防止了有特长的职工
、

人才的外流
。

2
.

3 弥补企业资金的不足

把职工闲散的消费资金聚集起来
,

成为

扩大再生产的资金
,

有利于企业的技术改造
,

新产品的开发
。

3 渔业股份合作制的实施办法

渔业股份制没有固定的模式
。

各地拟推

行股份合作制的渔业企业
,

都应因地制宜
,

从

本地资源
、

外部环境等实际情况出发
,

结合本

企业资金
、

劳力等具体情况
,

探索股份合作制

的路子
,

创办有本企业特色的股份合作制渔

业企业
。

邱家渔业公司和马山渔业公司改组成股

份合作制企业有两个共同点
。

一是这两个企

业都有职工信得过
,

善于经营
、

管理
、

勇于探

索
,

开拓的领导人
,

或具有一个有开创精神
、

团结协作的领导班子
。

如邱渔有限公司的创

始人总经理唐厚运—全 国人大代表
、

全国

乡镇企业家
、

山东省劳动模范
、

高级经济师

—就是一位受公司职工敬重
、

信任的公司

领导人
。

二是企业基础好
,

生产经营 良好
、

集

体经济发展快
、

效益高
,

职工对公司发展潜力

和前景满怀信心
。

股份合作实施办法
,

企业间有所不同
。

邱

渔有限公司的作法是
:

筹资方式
:

企业内部定向募集
,

认股人为

邱家渔业公司及公司职工
。

股权设置
:

分为集体股 (或称法人股 )和

个人股两种
。

股本总额及各方认股 比例
:

计划总股本

1
.

2 亿元
,

每股 1 0 00 元
,

共 12 万股
。

其中
,

集

体股占 85 %
,

1
.

02 亿元
,

10
.

2 万股
。

个人股

占 1 5 %
, 1 8 0 0 万元

,

1
.

8 万股
。

1 9 9 3 年实际

认购的个人股 1
.

1 万股
,

占总股本的 9
.

2 %
。

出资方式
:

集体股以企业固定资产 (建筑

物
、

设施
、

设备等 )出资
,

个人股以现金出资
。

认购股数限额
:

按职务
、

贡献大小和工龄

分
。

总经理可认购 80 股
,

年创利 50 一 50 0 万

元的正 副厂长 (场 长 )
、

船长 45 股
,

科级 35

股
,

副科级如渔船大副
、

大车
、

车间主任
、

养殖

队长 25 股
,

5 年工龄 以上的职工 15 股
,

5 年

工龄以下职工 10 股
。

实行认股自愿
,

但不得

超过 限额认股
。

红利及分红
:

红利为当年纯益
,

扣除当年

分配
、

公积
、

公益金后的总额
。

红利总额除以

总股数为当年每股股利
,

然后按股分红
。

每股

股利为 28 4
.

8 元 /股

个人股股利
: 2 84

.

8 又 1
.

8 一 51 么 6 万元
,

分给认股职工
。

集体股股利
: 2 5 4

.

8 火 10
.

2 一 2 9 0 5 万元
,

应缴邱渔公司作为集体积累
,

用于扩大再生

产
。

1 9 9 3 年
,

邱渔有限公司每股年股 利为

4 0 %
,

每股实分 4 00 元
;
而马 山股份 有限公

司
,

1 9 9 4 年开业
,

实 际募股 n
.

7 万股
,

每股
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1 0 0。元
。

集 体 股 占 8 9
.

7 %
,

个 人 股 占

1 0. 3 %
。

不同的是
“

马山公司
”

职工认股不分

职务高低
,

工龄长短
,

每人可认购 6 一 60 股
,

每股 1 0 00 元
,

本公司职工必须认购股份
,

4 渔业股份合作制的发展步聚及问题

探讨

“

渔业股份制要循序渐进
,

一步一步地

搞
,

不要一 哄而起
”

,

,

邱家渔业有限公司唐总

经理说
, “

先在公司内部搞
,

待公司产值
、

效益

进一步增 长
, 1 9 9 4 年纯益达到 l 亿元时

,

要

走出省门
,

面向社会募股
,

发行股票
,

成为股

票上市公司
。

随着公司产业进一步壮大
,

及纯

益增长
,

要冲出国门
,

组建
“

邱家渔业国际有

限公司
。 ”

渔业股份制是渔业企业产权制度改革的

方向
,

荣成市水产局计划
“

实行股份制要分三

步走
” 。

第一步引导和支持全市所有专业渔业

公司和渔农结合村
,

实行企业内部股分制
,

把

传统的集资
、

以劳带资等融资模式改造成股

份企业
;
第二步在搞好企业股份制的基础上

,

尽快引导骨干龙头企业把内部股票推 向社

会
,

发展上市公司
,

募集社会股份
,

加速发展

步伐
。

第三步
,

组织有卖力有能力的渔业公

司
,

逐步创造条件
,

到 国外发行股票
,

试行向

国际有限股份公司推进
,

以争取国内外广泛

支持
,

聚集国内外雄厚资金
,

加速荣成渔业发

展
。

但
“

渔业股份合作制不是灵丹妙药
,

期望

值不要太高
” ,

这是因为
:

¹ 现阶段的股份制

是 以
“

公有制
”

为主体的股份制
,

股权的绝大

部分属于国家或集体
。

因此
,

法人 (国家或集

体 )对企业有领导权
、

决策权
,

可以通过控股

的方式来插手企业的经营活动
,

很难做到政
、

企职责分明
。

如上述二个实行股份合作制的

企业中
,

企业领导人
“

一支笔
” 、 “

一张嘴
”

统揽

全局的现象较为突出
,

股东有效参与企业管

理没有全面实施
。

º 从宏观看
,

我国职工收入

水平还不是很高
,

把消费资金转化为生产基

金是有限的
。

» 分配方式上
,

股份制采取的是

以股或以资分配
。

这种分配方式是带有风险

的
。

此外股份所分得的红利
,

若高于个人所得

的部分要征税
,

因此也影响 了职工认购股的

积极性
。

¼现阶段渔业股份合作制企业还不

够规范
,

要按
“

股份有限公司规范意见
”

或
“

有

限责任公司规范意见
”

办
。

荣成渔业股份合作制还有待探索的间

题
,

要摸着石头过河
。


